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CONSOTY CP LICOGI166  CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
S(wws Doclip - Tw do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 25 thang 4 nam 2015

BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
Trinh Dai hoi b dong thuong nién nam 2015

Kinh thwa Quy vj ¢3 dong !

Thua toan thé Pai hpi !

Can cir Ludt Doanh nghiép, cin cir Didu 18 va cic ndi quy, quy ché cia
Céng ty C6 phan LICOGI 166, Ban Kiém soét d tién hanh kiém so4t véi nhimng
'néi dung:

- Xem xét tinh phap ly, trinh tu thu tuc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét
dinh ctia Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm déc trong nam 2014 theo quy dinh
cua Phap lujt va Cong ty.

- Tham gia y kién, dua ra céc kién nghi dbi v&i Hoi dong quan tri, Ban
Téng giam ddc vé cac vAn dé lién quan dén hoat dong cuia Cong ty.

- Kiém tra gidm sat viéc trién khai viéc thuc hién Nghi quyét cta Pai hoi
dong c6 ddng thudng nién 2014 dbi véi Hoi ddng quan trj va Ban Téng gidm

ddc.

- Tham tra bio cdo tai chinh quy, nim nhim danh gia tinh trung thuc va
hop ly cuia cdc s6 lidu tai chinh phit hop véi quy dinh, chudn muc ché d6 ké toan
hién hanh cua Viét Nam.

- Kiém soét viéc tuan thi cac quy dinh va cong bd thong tin ctia Cong ty
theo céc quy dinh cua Phap luét.

Ban Kiém soét xin bdo cdo céc hoat dong cia Ban Kidm sodt nim 2014 va
phuong hudéng nhi€m vu nam 2015 nhu sau:

I. KET QUA GIAM SAT, HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
NAM 2014

1. Cong tic td chirc bo may Cong ty, co cAu cb dong:

- Hoi déng quan tri: 06 nguoi
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- Ban Kiém soat: 03 nguoi

- Ban Téng gidm déc: 03 nguoi

Khébi cic phong chuyén mén nghiép vu: 04 phong chuc néng va 01 ban

- Phong T4 chire hanh chinh

- Phong Tai chinh K& toan

- Phong Ké hoach D4u thdu Mua hang

- Phong K§ thuét Thi cong

- Ban Phat trién du én

Téng s6 CBCNV toan Cong ty: 93 nguoi c6 HDLD

Co ciu cb dong: tong sb 413 ¢ dong

-Cb ddng trong nude: 409

+Cb déng t6 chirc: 13

+ Cb dbng ca nhan: 396

-Cé dong nudc ngoai: 04

+Cb dong td chirc: 03

+Cd déng c4 nhan: 01

Cb dong 16n s hitu trén 5%: Céng ty CP LICOGI 16 giit 56,68%

Cb dong sé hitu tir 1% tré 1én: 07 cb dong v&ity 16 18,8%

2. Hoat dong cita Hji Pong Quan Tri (HDPQT), thue hién nghi quyét
Pai héi ddng C6 dong (DHPCD) vi viéc thye thi cia Ban diéu hanh nim
2014:

2.1. Hoat dong ciia HPQT niam 2014:

- HPQT t6 chirc 03 cude hop v6i 100% thanh vién tham gia, ¢ 05 1dn &y y
kién céc thanh vién HDQT bé’lng vén ban va ban hanh .. nghi quyét HDQT.

- Hoi déng quén tri d4 t& chitc céc cudc hop dinh ky, quy nidm theo quy
dinh ctia Diéu 18 cong ty. Hoi dong quan tri d4 thong qua nhiu quyét dinh bing
hinh thirc xin ¥ kién bing van ban. Ban kiém soét dénh gid hoat dong ctia Hoi
déng quan tri ndm qua phu hop véi voi quy dinh cua Phap luét va dap tmg tién d6
voi yéu cau cua hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty trong nam.

- Hoi dong quén tri d& Ban hanh nhiéu nghi quyét va quyét dinh lién quan
dén hoat dong ciia Cong ty trong pham vi trach nhiém va thdm quyén cta Héi
déng quéan trj. Cac Nghi quyét va Quyét dinh dugc ban hanh dung trinh ty thd
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tuc, dt A &n va ohi 5 ‘
i) ung thé‘lm quyen va phu hop cin crr phép ly theo quy dinh tai Diéu 1¢ cong
ty va Quy dinh cua Phép ludt. Trong d6 Ban ki

cua Hoi dong quan trj lien quan dén viéc tai chu

REh DA i afa Bl e T T :
viec bd tri Sap xep lai ddi ngii 1anh dao cap cao,

ém soat danh gia cao quyét dinh

tric toan dién Cong ty thong qua

: bo tri sép xép lai cac phong ban
cong ty, yéu ciu Ban didu hanh thuc hién nhiéu bién phép tich cuc dé tiét giam
chi phi va ting cudng hiéu qua ctia hoat dong didu hanh san xuit kinh doanh.

2.2. Vige thye hign Nghi quyét PHDCP thuong nién nim 2014,

’ Nam 2014 13 mét nam rét khé khan, mic du HPQT va Ban diéu hanh da
rat nd lyc trong vi€c chi dao va thyc hién nhung hau hét cac chi tidu déu khong
dat dugc theo nghi quyét da duoc DPHPCP nim 2014 thong qua.

2.3 Viéc thue thi ctia Ban Giam déc:

- V& thyc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2014: Trong
nam 2014 mic di Ban Téng gidm dbc c6 nhidu nd luc didu hanh hoat dong san
xut kinh doanh nhung két qua hoat dong san xuét kinh doanh khong dat ké
hoach d ra, doanh thu chi dat 36% ké hoach ndm véi mitc loi nhuan am, cac chi
tiéu quan trong khéac khéng dat theo ké hoach d3 dugc Dai hoi ddng cb doéng
thuong nién 2014 théng qua.

- Cong tac tai chinh ké toan: trong nim céng ty tuyén dung 01 nhan su
thuc hién cong tac tai chinh nham tap trung vao viéc dénh gi4, phan tich rii ro,
sdp xép ngudn tai chinh tr ¢6 va ngudn tai trg dé hoat dong SXKD khong bi gian
doan. Cong tac ké toan dam bio ding quy dinh va chudn muc. Trong nim Céng
ty cling da ra soét nhitng khoan 15 va rti ro 18 dé ghi nhan va trich lap toan b
vao nam 2014. 7

- Cong tic dau tu: Nam 2014 do khong trién khai du an m&i, Du 4n mé da
Sao Thé chua duge cép phép nén cong tac dau tu khong tién hanh theo ké hoach.
Trong nam Cong ty khong dAu tu méi TSCP, trong nim thanh 1y 03 xe HuynDai
va 01 xe Foreverest, viéc thanh ly tudn theo ding trinh tu va quy dinh.

- Céng thc nhan su: Ban diéu hanh d& dé nghi Hoi ddng phé duyét so 46 6
chirc hoat dong mdi, b6 tri sép xép lai nhan sy trong toan cong ty dap img yéu
cau nhiém vy, quan ly diéu hanh cong ty trong giai doan hién n‘ay. : ;

_ Céng tc béo céo: Cong ty da chap hanh tot qui dinh vé cong bo thong tin

d6i véi Cong ty niém yét. Céc bio céo duge cdng bo kip thoi, dang tai day di
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trén website Ca iy A ip thone ti 3 ;

: b‘Slte Cong ty, tao diéu kién cung cap thong tin chinh thng cho ¢ dong
va nha dau ty,
- Cong tic quan ly: trong nim Con

o g ty di sip xép céc phong ban, ban hanh
chirc ning nhiém vy ting

phong ban, phan cong cong viée tach bigt phong ky
thlrl@t thi cong va phong ké hoach — DAu thiu — Mua hang, tang cudng vai tro diy
moi quan ly du 4n va quan ly thiét bi ctia phong K§ thuét Thi cong.
3.Tinh hinh tai chinh:
Cong ty da thye hién kiém ton cho béo cdo tai chinh ndm 2013 b&i CTy
TNHH Ernst & Young Viét Nam.
3.1 Thuc hién niim 2014:
- Vé két qua kinh doanh:
* Doanh thu thudn: 79,211ty dat 36% ké hoach va bang 96,57% cing ky
+ Loi nhuén gop: L6 23,1 ty
+ Loi nhuan sau thué: L8 37,7ty
* Cac yéu td anh hudng dén két qua SXKD nhu sau:
- Doanh thu trong nam dat thip va khong du bu dép chi phi hoat dong, 13i
vay clia Cong ty phat sinh 15 8,6 ty.
- Gi4 vén cao hon doanh thu do mét s cong trinh phét sinh 13:
+ L4 tlr cong trinh Ban Chat: 15,4 ti do mét sb chi phi phat sinh ngoai du
todn chua dugc phé duyét.
+ L& do phén bé chi phi ddu tir ctia Sao Thé: 12,5 ti do chua c6 gidy phép
khai thac.
+ 1.5 do huy hop déng v6i Posco: 1,2 ti
+ Pa sb cac cong trinh déu chim tién d6 do cha diu tu chdm ban giao mit
bing va céng téc quan 1y chua tét 1am phét sinh chi phi.
Chi phi 1ai vay va chi phi quan ly cé gidm so v6i ndm 2013 nhung khéng
dang ké.
- V& tai san:
Tdng tai san:156,7 ty dong gidm 22,6% so v&i nim 2013
Tai san ngén han:103,4 ty déng giam 23,6% so v&i ndm 2013
Tai san dai han: 53,3 ty dong giam 20,5% so v6i ndm 2013
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Téng tai san 2014

> gidm so véi ndm 2013 nguyén nhén chu yéu la do khoan
phai thu va hang t3n ke

: giam.

- Yon chii s¢' hiru: 62,7 ty dong giam 37,6% so véi nim 2013
Voén chlf s hifu nam 2014 giam do phat sinh 16 16n trong nam.
- Mt s6 chi tisy tai chinh nim 2014:

STT | CHITIEG NAM 2014
Co cau taj san
L | - Tai san dai han / Tong t3i sam % 34
- Tai sn ngan han / Téng tai san % 66 %
Comvén
2 | -No phdi tra / Tong ngudn vén % 60
- Nguén vén chi s¢ hitu/Téng ngudn vén % 40
Chi tiéu vé kha ning thanh toén (Iin)
4 - Heé s6 thanh toan ngin han (TSLBP/ng ngin han) lan 1.13
- HE€ s6 thanh toan nhanh (TSLD-Hang TK/ng ngin |
lan 0,97
han)
Chi tiéu co cdu vén (lan)
5 | - Hé sé no/tong tai san lan 0.6
- Hé sb no/vén chu sé hitu lan 1,5
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
6 - Vong quay hang t6n kho lan 5
- Doanh thu thuan / Tdng tai san lan 0,5

Khoan phai thu khach hang ndm 2014 giam 23,7 ty so véi nim 2013, trong
khi d6 khoan phai trd khach hang ndm 2014 giam 4,7 ty so v6i nim 2013 ghi
nhén viéc tich cu thu hoi cong ng trong ndm 2014.

3.2. Ké hoach nim 2015:

. Cong ty xdy dung ké hoach nim 2015 véi doanh thu du kién 245 ty, tang
210% so v6i thuc hién nam 2014; du kién loi nhudn gdp nam 2015 1a 17 ty voi
bién loi nhuidn gdp binh quan 7%. V6i céc danh muc xay dung ké hoach, Ban
Kiém soat danh gié tinh kha thi 1a khé an toan.

II. Két luin va kién nghi:

1. Két luan:
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- Nam 2014 13 nim Cén
nhién Ban Kiém soat danh gia
hanh va toan thd CBCNV cong
dong dé vuot qua giai doan khé

& ty gip kho khin vé tai chinh va viéc lam. Tuy
cao su nd luc cta Hoi d6ng Quan tri, Ban Diéy
ty trong viéc quan ly, diéu hanh va duy tri hoat
khén.

- Hién tai mé d4 Sao Tha tai Ha Tinh chwa duoc cép phép khai thic ¢4 yéu

ach quan rit lon nhung cling thé hién sy chg quan cua Cong ty trong viéc
danh gid tinh kha thi cta viée dAu tu dv 4n,

td kh

- Trong ndm, Ban Kidm soat khéng nhén dugc don thu kién nghj hoic &
Xudt clia ¢6 dong d2 nghj kiém tra, x4c

quén ly, didu hanh coa Cong ty.
2. Kién nghi:

minh céc van de lién quan dén hoat dong

- Hoan thién hd so du tu mo di Sao Thé; ra soat, 13p quyét toan cac hang
muyc dau tu d& hoan thanh, Iip dy todn tdng thé - chi tiét, tidn do déu tu, tinh toén
lai céc thong s6 vé san luong khai thac kinh doanh, chi phi khai thac, gia thanh,
don gia bén va don gid khoan khai thic theo san luong dé xac dinh hiéu qua.
Bém sit viéc xin gidy phép hoat dong mé da Sao Thd dam bao gép phan véo
doanh thu ndm 2015
- Tang cudng day nhanh cdng tac thanh quyét toan cong trinh Ban Chat,
tdp trung cdng tac thu hdi cong no cong trinh Ban Chét, cong ng véi cong ty
Quang Vinh.
- Tiét tuc ra soat dé tiét giam chi phi.
- Tang cudng cong tdc marketing tim kiém viée 1am.
- Pua vio sir dung va tiép tuc ban hanh quy ché, quy trinh quan ly tac
nghiép.

- Tang cudng hiéu qua ké toan quan tri, hé théng phén tich, danh gia, du
bdo rti ro.

- Téng chét lugng va s lugng nhan s quan ly du an.

- Bam sat thuc hién theo quy trinh da ban hanh, kip thdi x4y dung du todn
khi c6 cong trinh phét sinh méi.

III. PHUONG HUONG NHIEM VU CUA BKS NAM 2014.

1. Nhiém vu chung:



- Thay mit 8 dong kiém soat moi hoat ddng kinh doanh, quan tri va diéu
hanh cua cong ty.

-Ké hoach kiém so4t dinh ky 6 thang mot 14n theo ndi dung cu thé s& dugc
cdng bb t6i HDQT, Ban Giam dbc.

- T6 chitc kidm soat bét thuong khi c6 ddu hiéu vi pham ché d6, didu 18

cdng ty ho#ic phat sinh céc van d& cin kiém soat trong qua trinh hoat dong cua
cong ty.

2. K& hoach lam vigc:
- Dot 1: quy 3 nam 2014
- Dot 2: quy 1 nim 2015

TM.BAN KIEM SOAT CONG TY
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